OBJETIVO 1: Avs

OBJETIVO O QUE QUEM
1 Analise do funcionamento e eficacia do Conselho Con
1.1 - Reunir dados e analisar a estrutura do Conselho Todos
da ANAC e das demais agéncias
1.2 - Pesquisar as motivacgdes originais que ensejaram Valerim e
a criacao dos Conselhos Adalberto
1.3 - Estuados comparativos com Agéncias
T . . Todos

reguladoras de aviacao civil de paises selcionados
1.4 - Elaborar recomendacdes para melhoria da
efetividade da atuacdo do Conselho Consultivo da Todos

ANAC

2 Aspectos em que a ANAC e sua regulacédo podem ser referént
2.1 - Brainstorming e reunides com entes regulados
para avaliar &reas com avaliacao particularmente Todos
positiva
2.2 - Andlise do ranking de classificacéo de 6rgaos
. . N _ Todos
multilaterais sobre as Agéncias Reguladoras brasileiras
2.3 - Andlise comparativa com agéncias de aviacéo civil
. . Todos
de paises selecionados
2.4 - Indicar os aspectos de destaque positivo da
~ L. Todos
atuacao regulatéria da ANAC
3 Avaliar a pluralidade da origem profissional dos integrantes d

3.1 - Levantamento do perfil dos Diretores anteriores e
dos Diretores atuais da Agéncia

Ana - ANAC




3.2 - Levantamento da pluralidade da composi¢éo da

Diretoria das demais Agéncias Ana

3.3 - Recomendacfes de organismos internacionais

- . Todos
sobre o tema e comparagdo com outros paises

3.4 - Elaborar proposta fundamentada que estimule a
pluralidade da formacao dos corpos diretivos das todos
Agéncias

Simplificacao de processos com foco na eficiente utilizag&o ¢

4.1 - Brainstorming e reunides com entes regulados

para avaliar &reas com avaliagdo particularmente Todos
negativa

4.2 - Andlise comparativa com a atividade regulat’ria Todos
similar em paises selecionados

_4.3 - Eleicdo de 5 temas que sejam de particular Todos
interesse

4.4 - Discusséao dos temas com representantes da Todos
ANAC

4.5 - Elaboracéo de relatorio descritivo do processo de

identificacdo dos temas, proposi¢ao de acao regulatéoria Todos

alternativa e resultado final

Relacionamento entre o 6rgao de planejamento (Ministério) €

5.1 - Definicdo de 3 temas relevantes sobre interface

entre MINFRA/SAC e ANAC. Todos
5.2 - Entrevistas com autoridades e ex-autoridades do Todos
MINFRA/SAC e da ANAC sobre o tema.
5.3 - Recomendacfes de organismos internacionais

Todos

sobre o tema.

5.4 - Elaboracéo de relatério descritivo sobre conflitos
identificados no passado e que devam ser evitados no todos
futuro.










RGB - Infraestrutura & Logistica
Grupo ANAC
aliar os aspectos institucionais e de governanca relevantes da ANAC
e, eventualmente, de outras agéncias reguladoras trasladados para «

ONDE QUANDO PORQUE

sultivo da ANAC

Obter o diagndstico institucional e de producéo do

Reunigo On line 1-mai-21 Conselho Consultivo da ANAC

Reuni&o On line 8-mai-21 Identificar 0 propoésito cAJrlg!naI dos Conselhos
Consultivos das Agéncias Reguladoras

Reunido On line 14-mai-21 Identificar a forma de funcionamento de 6rgaos

similares na experiéncia internacional

Consolidar as conclusdes do grupo de trabalho em
Reunido On line 28-mai-21 formato de recomendacdes para maior efetividade do
Cosnelho Consultivo da ANAC

cia para outras Agéncias Reguladoras

Identificar experiéncia real dos agentes regulados sobre

Reunido On line 11jun-21 0s pontos positivos da regualcdo da ANAC

Identificar os aspectos considerados relevantes pelos
orgaos multilaterais na avaliacdo de agéncias
reguladoras no mundo. Avaliar sua utilidade para este
objetivo.

Reunido On line 18-jun-21

Identificar parametros de comparacao de boas préticas

Reunido On line 2-jul-21 . .
internacionais

Reunido On lIne 16-jul-21 Sistematizar os achados e as reflexdes do grupo

la Diretoria da ANAC

Diagnosticar se ha pluralidade de experiéncias,
Reunido On line 30-jul-21 formacdes, origens profissionais entre os diretores da
ANAC




Diagnosticar se ha pluralidade de experiéncias,

Reunido On line 6-ago-21 formacgoes, origens profissionais entre os diretores das
demais agéncias
n Coletar as recomendac¢Oes internacionais sobre o
Reunido On line 13-ago-21
tema.
Reunido On line 27-ago-21 Sistematizar os achados e as reflexfes do grupo

le recursos do regulado e do regulador

Diagnosticar pontos de melhoria centrais para a ANAC

Reunido On lIne 17-set-21 ~ o
em relacdo a processos na visao do mercado regulado
Reuni&o On line 2d-set-21 Buscar coflrmar 0 dla}gno§tlco com as experiéncias
internacionais relevantes.
Reunido On line 1-out-21 Filtrar os temas |de_nt|flcados em 5 prioridades na
avaliacao do grupo.
Reunido On line 15-0ut-21 Colher impressoes e justificativas doNreguIador sobre o
status quo da regulacao.
Reunido On line 22-out-21 Sistematizar os achados e as reflexdes do grupo

» regulador (Agéncia)

Reunido On lIne

29-out-21

A andlise do tema naturalmente teérico é mais eficaz a
partir da analise de casos concretos exemplificativos a
partir da experiéncia do grupo.

Reunido On line

5-nov-21

O diagnéstico das interfaces entre planejamento e
regulacdo podera ser aperfeicoado com a visdo dos
agentes publicos que participaram de debates sobre

estes temas.

Reunido On line

12-nov-21

Verificar se ha referéncias intenacionais a orientar o
debate nacional sobre planejamento e regulagao.

Reunido On line

26-nov-21

Sistematizar os achados e as reflexdes do grupo de
modo a identificar posturas estatais a serem evitadas.










. para seu proprio aprimoramento
outras Agéncias

COMO QUANTO | STATUS
Pesquisa e levantamento de dados 1 semana Concluida
Entrevistas com pessoas renomadas sobre o .
1 semana Concluida
tema
Pesquisa e levantamento de dados 1 semana Concluida
Di a r istematizacdo em .
scussa}o.do grupo e siste ~at acéo e 2 semanas Concluida
relatorio em apresentacao (PPT)
Entrevistas com agentes do mercado: Ruy
Amparo, oficina de manutencgéo,
representante de aeroporto (Julio - Vinci?), 1 semana Concluida
representante de entidade de defesa de
direitos dos consumidores
Pesquisa e levantamento de dados 1 semana Concluida
Pesquisa e levantamento de dados 1 semana Concluida
Dlscussa,o_do grupo e S|sten1at|za(;ao em 2 semanas Concluida
relatorio em apresentacao (PPT)
Pesquisa e levantamento de dados 1 semana andamento




Pesquisa e levantamento de dados 1 semana andamento
Atencéo para as recomendacodes de 1 semana andamento
pluralidade da OCDE
Discussao do grupo e sistematizacdo em
L ~ 2 semanas andamento
relatorio em apresentacao (PPT)
Entrevistas com agentes do mercado e
1 semana andamento
reguladores.
Pesquisa e levantamento de dados 1 semana andamento
Discusséao do grupo. 1 semana andamento
Entrevistas com agentes reguladores. 1 semana andamento
Discussao do grupo e sistematizacdo em
. ~ 2 semanas andamento
relatorio em apresentacao (PPT)
Discussao Exemplos Cobranca de bagagem,
investimentos nos novos editais de cada 1 semana andamento
rodadade de aeroportos)
Entrevistas com Marcelo Guaranys, Guilherme
L . . . 1 semana andamento
Ramalho, Rogério Coimbra, Dario Rais Lopres
Entrevista com Norman Mineta (EUA). 1 semana andamento
Discussao do grupo e sistematizacdo em
2 semanas andamento

relatério em apresentacéo (PPT)
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