
Responsável: Comitê Governança em Estatais

Coordenadores: André Kuhn e Márcio Medeiros Atualizado em: 

Quantidade de Ações: 84 27/09/2021

Objetivo Tático O QUE (AÇÃO) QUEM ONDE

QUANDO

(data 

inicial)

QUANDO 

(data final)
PORQUE COMO

 QUANTO 

(tempo)

 QUANTO 

(R$)
STATUS OBS

1 - PROMOVER 

CONHECIMENTO 

TÉCNICO POR 

MEIO DE  

PALESTRAS e 

ARTIGOS

1.1 - Definição de temas para a constituição de 

paper de relacionadas aos temas de interesse do 

Comitê

Membros do 

Comitê
Reunião Virtual 11/01/21 26/02/21

O paper servirá de meio para exteriorizar os 

trabalhos do Comitê e a divisão dos temas 

servirá como espécie de elo de contribuição 

de todos os membros, considerando a 

expertise de cada um.

Possíveis temas:                                                • A importância da boa governança para a 

propiciar bons resultados (Marcio)         Avanços na legislação de licitações das estatais 

(André)

•	 O novo Comitê de Pessoas, Remuneração, Sucessão e Elegibilidade (Marcio/André)

•	Importância de Comitês Técnicos Especializados (Comitê de Análise Econômica do Direito) 

para apoio à tomada de decisão (Roberta) 

•Modernização/	Digitalização das estatais (Cerquinho)

•	Empresa como indutora de Integridade na Compras Públicas (Vilaça)   

46  R$          -   Concluída

1 - PROMOVER 

CONHECIMENTO 

TÉCNICO POR MEIO 

DE  PALESTRAS e 

ARTICOS

1.2 - Entrega do primeiro paper (podendo ser mais 

de um)
Marcio Medeiros

Publicação no 

Grupo do 

Whatsapp e 

atualização 

Trello

03/05/21 12/05/21
Compartilhar conhecimento e dar 

visibilidade de trabalho de mebro do comitê
Documento com formatação em padrão ABNT 9  R$          -   Concluída

1 - PROMOVER 

CONHECIMENTO 

TÉCNICO POR MEIO 

DE  PALESTRAS e 

ARTICOS

1.3 - Divulgação do Paper.
Coordenador do 

Comitê

Redes sociais e 

Site da RGB 
20/05/21 24/05/21 Divulgar o trabalho técnico do Comitê. Comunicação externa do Trabalho de membros do Comitê 4  R$          -   Concluída

1 - PROMOVER 

CONHECIMENTO 

TÉCNICO POR MEIO 

DE  PALESTRAS e 

ARTICOS

1.4 - Entrega do segundo conjunto de 

Paper/Artigos.

Membros do 

Comitê

 (informação ao 

Comitê pelo 

grupo do 

Whatsapp)

24/05/21 30/06/21 Divulgar o trabalho técnicos do Comitê. Documento com formatação em padrão ABNT 37  R$          -   Concluída

1 - PROMOVER 

CONHECIMENTO 

TÉCNICO POR MEIO 

DE  PALESTRAS e 

ARTICOS

1.6 -  Divulgação do conjunto de Paper/Artigos. 
Coordenador do 

Comitê

Redes sociais e 

Site da RGB 
02/07/21 08/07/21 Divulgar o trabalho técnico do Comitê. Comunicação externa do Trabalho de membros do Comitê 6  R$          -   Concluída

1 - PROMOVER 

CONHECIMENTO 

TÉCNICO POR MEIO 

DE  PALESTRAS e 

ARTICOS

1.7 - Entrega do terceiro conjunto de 

Paper/Artigos.

Membros do 

Comitê

 (informação ao 

Comitê pelo 

grupo do 

Whatsapp)

27/09/21 30/11/21 Divulgar o trabalho técnico do Comitê. Documento com formatação em padrão ABNT 64  R$          -   Não inciada

1 - PROMOVER 

CONHECIMENTO 

TÉCNICO POR MEIO 

DE  PALESTRAS e 

ARTICOS

1.8 - Divulgação do conjunto de Paper/Artigos. 
Coordenador do 

Comitê

Redes sociais e 

Site da RGB 
20/10/21 30/10/21 Divulgar o trabalho técnico do Comitê. Inclusão em plano de ação, bem como definição em ata de reunião. 10  R$          -   Não inciada

1 - PROMOVER 

CONHECIMENTO 

TÉCNICO POR MEIO 

DE  PALESTRAS e 

ARTICOS

1.9 - Consolidar artigos e sumarizar - Publicação de 

paper/artigos do Comitê.

Coordenador do 

Comitê

Redes sociais e 

Site da RGB 
05/11/21 22/11/21

Divulgar o trabalho técnicos do Comitê, o 

que contribuirá com a imagem e 

conhecimento do trabalho do Comitê.

Formatação e Design com logo do RGB 17  R$          -   Não inciada

1 - PROMOVER 

CONHECIMENTO 

TÉCNICO POR MEIO 

DE  PALESTRAS e 

ARTICOS

Palestras de especialistas no Comitê (trimestral).                                                                  

1.10 - PALESTRA 1 - Definição de 

periodicidade/cronograma das palestras nas 

reuniões do Comitê, minuta do termo de 

compromisso e diretrizes do relatório final.  

Membros do 

Comitê
Reunião Virtual 22/01/21 15/03/21

Fomentar conhecimento entre os membros 

do Comitê e aproveitar esse conteúdo para 

divulgar as ações técnicas do Comitê. 

Organização para iniciar o projeto com os 

palestrantes no Comitê.

Realização de eventos Diálogos com Estatais para tratar de temas de aperfeiçoamento da 

governança
52  R$          -   Concluída

1 - PROMOVER 

CONHECIMENTO 

TÉCNICO POR MEIO 

DE  PALESTRAS e 

ARTICOS

1.11 - PALESTRA 1 - Definição de possíveis 

palestrantes especialistas sobre a temática 

governança (temas correlatos) em estatais e lista 

de contatos dos especialistas.

André Kuhn e 

Fillipe Villaça
Reunião Virtual 22/02/21 15/03/21

Análise sobre pertinência temática de 

possíveis palestrantes aos interesses do 

Comitê.

Definição em reunião regular da RGB. 21  R$          -   Concluída



1 - PROMOVER 

CONHECIMENTO 

TÉCNICO POR MEIO 

DE  PALESTRAS e 

ARTICOS

1.12 - PALESTRA 1 - Convite/Contato com esses 

possíveis especialistas e compatibilização de 

agenda com o cronograma do Comitê. 

marcio/roberta Contato externo 16/03/21 30/03/21
Organização para iniciar o projeto com os 

palestrantes no Comitê.
Comunicação externa promovida pelo Coordenador. 14  R$          -   Concluída

1 - PROMOVER 

CONHECIMENTO 

TÉCNICO POR MEIO 

DE  PALESTRAS e 

ARTICOS

1.13 -PALESTRA 1 - Divulgação da palestra nos 

canais de comunicação do Comitê das Estatais e da 

RGB.

Coordenador do 

Comitê

Grupo do 

Whatsapp do 

Comitê e RGB, 

bem como redes 

sociais.

05/04/21 15/04/21

Desenvolver conhecimento técnico entre os 

membros do Comitê e divulgar essas 

palestras técnicas como forma de divulgar 

os trabalhos do Comitê visando gerar valor 

além da esfera do Comitê.  

Redes Sociais e Grupos de Whatsapp do Comitê e RGB. 10  R$          -   Concluída

1 - PROMOVER 

CONHECIMENTO 

TÉCNICO POR MEIO 

DE  PALESTRAS e 

ARTICOS 1.14 - PALESTRA 1 - Execução do evento: 

assinatura de termo de compromisso de 

divulgação da palestra, gravação e realização da 

palestra pelo especialista.

Membros do 

Comitê/Palestrante
Reunião Virtual 15/04/21 15/04/21

Desenvolver conhecimento técnico entre os 

membros do Comitê, bem como divulgar os 

trabalhos do Comitê visando gerar valor às 

atividades do Comitê.  

Aplicativo ZOOM - Diálogo de Governança com estatais, inserido no objetivo 1 de 

compartilhar boas práticas por meio de palestras e artigos.

Evento: Café com estatais -

Dia 15/04 9h-10h

Estatal: Metrô-DF - Online

Programação

09-09h10 - Abertura do Café - Coordenador do Comitê das Estatais - Marcio Medeiros e 

Membro Participante - Roberta

Temas:   

09h10-09h25 Profissionalização do Agente de Compras - Fillipe Villaça

09h25-09h40 - Equilíbrio econômico financeiro dos contratos - André Kuhn - Presidente da 

Valec;

09h40 - 09h55 - Painel  para responder dúvidas dos participantes.

09h55-10h - Encerramento do evento - Representante do RGB a confirmar.

0  R$          -   Concluída

1 - PROMOVER 

CONHECIMENTO 

TÉCNICO POR MEIO 

DE  PALESTRAS e 

ARTICOS

Palestras de especialistas no Comitê (trimestral).                                                                                          

1.15 - PALESTRA 2 - Definição de 

periodicidade/cronograma das palestras nas 

reuniões do Comitê, minuta do termo de 

compromisso e diretrizes do relatório final.  

Coordenador do 

Comitê
Reuniões Virtuais 17/05/21 24/05/21

Os representante do Comitê poderão 

contribuir com conhecimento técnico e 

experiências profissionais às demais 

estatais, inclusive divulgando boas práticas 

estudadas e desenvolvidadas no Comitê  

visando gerar valor às atividades do Comitê.  

Por meio de palestras virtuais ou presenciais nas estatais.   7  R$          -   Concluída

1 - PROMOVER 

CONHECIMENTO 

TÉCNICO POR MEIO 

DE  PALESTRAS e 

ARTICOS

1.16 - PALESTRA 2 - Definição de possíveis 

palestrantes especialistas sobre a temática 

governança (temas correlatos) em estatais e lista 

de contatos dos especialistas.

Marcio Medeiros 

(Coordenador do 

Comitê) e Tiago 

Lucas de Oliveira 

Aguiar - cgu

Grupo Whatsapp 17/05/21 24/05/21 Organização para iniciar o projeto. Definição em reunião. 7  R$          -   Concluída

1 - PROMOVER 

CONHECIMENTO 

TÉCNICO POR MEIO 

DE  PALESTRAS e 

ARTICOS

1.17 - PALESTRA 2 - Convite/Contato com esses 

possíveis especialistas e compatibilização de 

agenda com o cronograma do Comitê. 

Márcio/Roberta/Da

niella
Contato externo 01/05/21 30/06/21

Organização para iniciar o projeto com os 

palestrantes no Comitê.
Comunicação externa promovida pelo Coordenador. 60  R$          -   Concluída

1 - PROMOVER 

CONHECIMENTO 

TÉCNICO POR MEIO 

DE  PALESTRAS e 

ARTICOS

1.18 - PALESTRA 2 - Divulgação da palestra nos 

canais de comunicação do Comitê das Estatais e da 

RGB.

Márcio/Roberta/Da

niella
Reunião Virtual 16/08/21 13/09/21

A pauta será estudada com os 

representantes da estatal na qual será 

promovida a palestra definindo com o 

Comitê os assuntos de interesse da estatal.

Redes Sociais e Grupos de Whatsapp do Comitê e RGB. 28  R$          -   Concluída

1 - PROMOVER 

CONHECIMENTO 

TÉCNICO POR MEIO 

DE  PALESTRAS e 

ARTICOS

1.19 - PALESTRA 2 - Execução do evento: 

assinatura de termo de compromisso de 

divulgação da palestra, gravação e realização da 

palestra pelo especialista.

Membros do 

Comitê
Reuniã Virtual 14/09/21 14/09/21

Pauta compatível com os interesses do 

Comitê e da Estatal. 

Evento Híbrido - Presencial e Aplicativo ZOOM/TEAMS - Diálogo de Governança 

estatais, inserido no objetivo 1 de compartilhar boas práticas por meio de palestras e 

artigos.

Evento: Diálogo de Governança com estatais -

Dia 27/08 9h30-11h

Estatal: Dataprev - Online

Programação

0930-09h45 - Abertura do Café - Representante da RGB/Dataprev - Roberta/Augusto 

Cesar

Temas:   

09h45 -10h05 Governança, Integridade e Resultados Caminham Juntos - Marcio 

Medeiros - Diretor de Administração e Finanças da Valec

10h05 -10h25 - Boas práticas de Estatais - Tiago Aguair - CGU;

10h25 - 10h45 - Painel  para responder dúvidas dos participantes.

10h45-10h50 - Encerramento do evento - Representante do RGB/Dataprev a 

confirmar.

0  R$          -   Concluída



1 - PROMOVER 

CONHECIMENTO 

TÉCNICO POR MEIO 

DE  PALESTRAS e 

ARTICOS
Palestras de especialistas no Comitê 

(semestral).                                                                                          

1.20  - PALESTRA 3 - Definição de 

periodicidade/cronograma das palestras nas 

reuniões do Comitê, minuta do termo de 

compromisso e diretrizes do relatório final.  

Membros do 

ComitÊ
A DEFINIR 27/09/21 27/09/21

Os representante do Comitê poderão 

contribuir com conhecimento técnico e 

experiências profissionais às demais 

estatais, inclusive divulgando boas práticas 

estudadas e desenvolvidadas no Comitê  

visando gerar valor às atividades do Comitê.  

Por meio de palestras virtuais ou presenciais nas estatais.   0  R$          -   Concluída

1 - PROMOVER 

CONHECIMENTO 

TÉCNICO POR MEIO 

DE  PALESTRAS e 

ARTICOS

1.21  - PALESTRA 3 - Definição de possíveis 

palestrantes especialistas sobre a temática 

governança (temas correlatos) em estatais e 

lista de contatos dos especialistas.

Juliana Veri A DEFINIR 27/09/21 18/10/21 Organização para iniciar o projeto. Definição em reunião. 21  R$          -   Em andamento

1 - PROMOVER 

CONHECIMENTO 

TÉCNICO POR MEIO 

DE  PALESTRAS e 

ARTICOS

1.22  - PALESTRA 3 - Convite/Contato com 

esses possíveis especialistas e 

compatibilização de agenda com o 

cronograma do Comitê. 

27/09/21 18/10/21
Organização para iniciar o projeto com os 

palestrantes no Comitê.
Comunicação externa promovida pelo Coordenador. 21  R$          -   Não inciada

1 - PROMOVER 

CONHECIMENTO 

TÉCNICO POR MEIO 

DE  PALESTRAS e 

ARTICOS

1.23  - PALESTRA 3 - Divulgação da palestra 

nos canais de comunicação do Comitê das 

Estatais e da RGB.

04/03/22 25/03/22

A pauta será estudada com os 

representantes da estatal na qual será 

promovida a palestra definindo com o 

Comitê os assuntos de interesse da estatal.

Redes Sociais e Grupos de Whatsapp do Comitê e RGB. 21  R$          -   Não inciada



1 - PROMOVER 

CONHECIMENTO 

TÉCNICO POR MEIO 

DE  PALESTRAS e 

ARTICOS

1.24 - PALESTRA 3 -  Execução do evento: 

assinatura de termo de compromisso de 

divulgação da palestra, gravação e realização 

da palestra pelo especialista.

Membros do 

Comitê
Reunião Virtual 01/03/22 30/03/22

Pauta compatível com os interesses do 

Comitê e da Estatal. 

Aplicativo ZOOM/TEAMS - Diálogo de Governança estatais, inserido no objetivo 1 de 

compartilhar boas práticas por meio de palestras e artigos.

Evento: Diálogo de Governança com estatais -

Dia 14/09 16h-17h30

Estatal: A DEFINIR - Online

Programação

16h00-16h30 - Abertura do Diálogo - A DEFINIR

Temas:   

16h30 -16h50 ESG - Roberta -

16h50 -17h10 - ESG- Rodrigo Pironti ;

17h10 - 17h30 - Painel  para responder dúvidas dos participantes.

17h30-17h45 - Encerramento do evento - A DEFINIR

29  R$          -   Não inciada

2 - CRIAR BANCO DE 

DADOS CONTENDO AS 

BOAS PRÁTICAS 

EXECUTADAS EM 

EMPRESAS ESTATAIS 

2.1 - Identificar quais as estatais que serão 

priorizadas pelo COMITÊ para o levantamento de 

informações sobre as boas práticas

Augusto César/José 

Ilo/Márcio 

Medeiros

Grupo do 

Whatsapp
01/01/21 23/03/21

Servir de base para a realização do 

diagnóstico

Listando as estatais representadas no Comitê + com apoio da CGU acrescentar estatais 

reconhecidas pela adoção de práticas referenciais
 R$          -   Concluída

2 - CRIAR BANCO 

DE DADOS 

CONTENDO AS 

BOAS PRÁTICAS 

EXECUTADAS EM 

EMPRESAS 

ESTATAIS 

2.2 - Realizar levantamento das 

recomendações dos órgãos de controle 

(CGU) na temática GOVERNANÇA para as 

estatais listadas

Augusto César/José 

Ilo/Gabinete do 

Ministro NARDES

Relatórios 

disponibilizado

s pela 

CGU/TCU

23/03/21 30/04/21

A partir das recomendações será possível 

identificar junto às estatais selecionadas 

quais foram as boas práticas adotadas, bem 

como trabalhos técnicos e projetos 

implementados

Pesquisando os relatórios disponibilizados pelos órgãos de controle que tenham tratado da 

temática
 R$          -   Concluída

2 - CRIAR BANCO DE 

DADOS CONTENDO AS 

BOAS PRÁTICAS 

EXECUTADAS EM 

EMPRESAS ESTATAIS 

2.3 - Realizar levantamento das 

recomendações dos órgãos de controle 

(SEST) na temática GOVERNANÇA 

Augusto César/José 

Ilo/Gabinete do 

Ministro NARDES

Relatórios 

disponibilizado

s pela 

CGU/TCU

27/09/21 22/11/21

A partir das recomendações será possível 

identificar junto às estatais selecionadas 

quais foram as boas práticas adotadas, bem 

como trabalhos técnicos e projetos 

implementados

Pesquisando os relatórios disponibilizados pelos órgãos de controle que tenham tratado da 

temática
 R$          -   Não inciada

2 - CRIAR BANCO DE 

DADOS CONTENDO AS 

BOAS PRÁTICAS 

EXECUTADAS EM 

EMPRESAS ESTATAIS 

2.4 - Realizar levantamento das 

recomendações dos órgãos de controle (TCU) 

na temática GOVERNANÇA 

Augusto César/José 

Ilo/Gabinete do 

Ministro NARDES

Relatórios 

disponibilizado

s pela 

CGU/TCU

01/02/22 25/04/22

A partir das recomendações será possível 

identificar junto às estatais selecionadas 

quais foram as boas práticas adotadas, bem 

como trabalhos técnicos e projetos 

implementados

Pesquisando os relatórios disponibilizados pelos órgãos de controle que tenham tratado da 

temática
 R$          -   Não inciada

2 - CRIAR BANCO DE 

DADOS CONTENDO AS 

BOAS PRÁTICAS 

EXECUTADAS EM 

EMPRESAS ESTATAIS 

2.3 - Apresentar ao COMITÊ os resultados do 

trabalho

Augusto César/José 

Ilo
Reunião Virtual 23/03/21 03/05/21

Dar ciência ao COMITÊ sobre o andamento 

do trabalho, como forma de motivar a todos 

para participarmos do levantamento de 

informações junto às estatais

Realizando uma apresentação em PPT para o COMITÊ  R$          -   Concluída

2 - CRIAR BANCO DE 

DADOS CONTENDO AS 

BOAS PRÁTICAS 

EXECUTADAS EM 

2.5 - Enviar mensagem à direção das estatais 

solicitando o compartilhamento de ações 

implementadas, trabalhos técnicos realizados 

e projetos implementados pela entidade no 

tocante ao tema GOVERNANÇA, em 

ALAGOV, com o 

auxílio de todos os 

membros do 

COMITÊ

Correio 

eletrônico
03/05/21 07/05/21

Identificar as boas práticas implementadas 

pelas empresas estatais

Inicialmente, a direção da ALAGOV poderia realizar contato com o responsável pelo 

acompanhamento do atendimento das recomendações dos órgãos de controle (CGU/TCU), 

como forma de estabelecer um relacionamento para que haja motivação para o 

compartilhamento das informações. Em seguida, seria formalizado um pedido de 

informações via e-mail, a partir de uma minuta de texto a ser preparado pelos membros do 

 R$          -   Atrasada

2 - CRIAR BANCO DE 

DADOS CONTENDO AS 

BOAS PRÁTICAS 

EXECUTADAS EM 

EMPRESAS ESTATAIS 

2.6 - Receber as respostas das empresas 

estatais, tabular as informações e realizar 

uma apresentação aos membros do COMITÊ 

para sua avaliação e manifestação

Augusto César/José 

Ilo 
Reunião Virtual 01/06/21 21/06/21

Selecionar as boas práticas que irão compor 

o banco de dados
Analisando os dados e preparando uma apresentação  R$          -   Atrasada

2 - CRIAR BANCO DE 

DADOS CONTENDO AS 

BOAS PRÁTICAS 

EXECUTADAS EM 

EMPRESAS ESTATAIS 

2.7 - Criar área no site da RGB de boas 

práticas de estatais
RGB

Site da 

ALAGOV/RGB
01/06/21 30/06/21

Promover a divulgação das boas práticas das 

estatais, como forma de benchmarking para 

as demais

Equipe de suporte  R$          -   Atrasada

2 - CRIAR BANCO DE 

DADOS CONTENDO AS 

BOAS PRÁTICAS 

EXECUTADAS EM 

EMPRESAS ESTATAIS 

2.8 - Disponibilizar as boas práticas após 

seleção a ser realizada pelo Comitê
RGB

Site da 

ALAGOV/RGB
30/06/21 17/08/21 Permitir a realização de benchmarking Equipe de suporte  R$          -   Atrasada



5 - CRIAR CANAL DE 

COMUNICAÇÃO "A 

PALAVRA DAS 

ESTATAIS"

1.1 - Definição da estrutura do canal de 

comunicação do comitê (se na página da RGB ou 

em rede social próprias) e do procedimento a ser 

utilizado para alimentar o canal. 

Roberta Ação Interna.

26/02/21 30/07/21

Conceder transparência às ações do comitê 

e divulgar conteúdo a respeito de 

governança .

Site e Redes Sociais. 154  R$          -   Concluída

5 - CRIAR CANAL 

DE COMUNICAÇÃO 

"A PALAVRA DAS 

ESTATAIS"

1.2 - Definição de regras vedadas pela RGB ou pelo 

próprio comitê a serem observadas quando da 

produção de conteudo para o canal. 

Roberta Ação Interna.

03/05/21 18/10/21 Organização administrativa. Elaboração de projeto. 168  R$          -   Concluída

5 - CRIAR CANAL DE 

COMUNICAÇÃO "A 

PALAVRA DAS 

ESTATAIS"

1.3 - Definição de conteúdo e respectivo 

cronograma mensal, o que não impede a 

publicação de assuntos extraordinários. 

Roberta Ação Interna.

24/05/21 10/09/21 Organização administrativa. Elaboração de projeto. 109  R$          -   Concluída

5 - CRIAR CANAL DE 

COMUNICAÇÃO "A 

PALAVRA DAS 

ESTATAIS"

1.4 - Definição sobre a promoção do chamamento 

para especialistas externos publicarem frases 

suscintas no canal. E a forma que isso será feito.

Roberta Ação Interna.

24/05/21 30/09/21 Organização adminitrativa. Elaboração de projeto. 129  R$          -   Não inciada

5 - CRIAR CANAL DE 

COMUNICAÇÃO "A 

PALAVRA DAS 

ESTATAIS"

1.5- Apresentação e aprovação do projeto 

com as definições acima mencionadas 

(podendo ser acrescentadas outras).

Membros do 

Comitê

Reunião Virtual

24/05/21 10/09/21 Legitimar as ações dentro do Comitê. Ata de reunião. 109  R$          -   Concluída

5 - CRIAR CANAL DE 

COMUNICAÇÃO "A 

PALAVRA DAS 

ESTATAIS"

1.6 - Publicação do conteúdo nos canais. Roberta ou RGB Ação Interna.

15/07/21 15/09/21 Organização administrativa. Documento por meio digital. 62  R$          -   Em andamento

5 - CRIAR CANAL DE 

COMUNICAÇÃO "A 

PALAVRA DAS 

ESTATAIS"

1.15 - Elaboração  de Relatório Anual Projeto ao 

Comitê com informações estratégicas sobre o 

desempenho que ação proporcionou ao comitê. 

Roberta Ação Interna.

01/11/21 30/11/21

Arquivo sobre o histórico detalhado do 

projeto e espécie de prestação de contas 

para averiguação do desempenho, 

produtividade e engajamento do projeto às 

ações do comitê.  

Documento por meio digital. 29  R$          -   Não inciada

5 - CRIAR CANAL DE 

COMUNICAÇÃO "A 

PALAVRA DAS 

ESTATAIS"

1.16 - Apresentação do relatório ao comitê. Membros do 

Comitê

Reunião Virtual

20/12/21 20/12/21

Arquivo sobre o histórico detalhado do 

projeto e espécie de prestação de contas 

para averiguação do desempenho, 

produtividade e engajamento do projeto às 

ações do comitê.  

Ata de reunião. 0  R$          -   Não inciada

6 - ELABORAR 

CARTILHA DE 

GOVERNANÇA DAS 

ESTATAIS

1.1 - Discussão sobre a estrutura e conteúdo da 

primeira edição da cartilha:

a)estrutura textual (formatação: sumário, 

capítulos e itens/físico ou/e digital);

b) temas que serão abordados na primeira edição, 

c) definição de material de colheita de subsídio 

técnico (material TCU, IBGC, práticas de estatais...);

d) logo da cartilha e cores de apresentação;

e) processo de revisão de texto;

f) conclusão com palavra do especialista (que pode 

ou não ser objeto das palestras do objetivo 01). 

g) prazo de publicação: novembro de 2021.

Roberta

Daniella

Francisco

Ação Interna.

20/04/21 24/05/21
Definição do modelo, diretrizes e itens que 

comporá a primeira cartilha do comitê.  

Elaboração de projeto. 

Estudar os procedimentos de  existentes na Adminitração Pública, IBGC e IBGP.  
34  R$          -   Concluída



6 - ELABORAR 

CARTILHA DE 

GOVERNANÇA DAS 

ESTATAIS

1.1 - Apresentação ao Comitê da estrutura e 

conteúdo da minuta da primeira edição da 

cartilha:

a)estrutura textual (formatação: sumário, 

capítulos e itens/físico ou/e digital);

b) temas que serão abordados na primeira edição, 

c) definição de material de colheita de subsídio 

técnico (material TCU, IBGC, práticas de estatais...);

d) logo da cartilha e cores de apresentação;

e) processo de revisão de texto;

f) conclusão com palavra do especialista (que pode 

ou não ser objeto das palestras do objetivo 01). 

g) prazo de publicação: novembro de 2021.

Membros do 

Comitê

Reunião Virtual

21/06/21 21/06/21
Validar a estrutura do trabalho e conteudo 

da cartilha. 
Ata de reunião. 0  R$          -   Concluída

6 - ELABORAR 

CARTILHA DE 

GOVERNANÇA DAS 

ESTATAIS

1.2 - Repartição dos capitulos e temas entre 

os membros do grupo. (Liderança e Comitê 

de Aauditoria e Comitê de Pessoas, 

Remuneração, Elegibilidade e Sucessão

Juliana e Marcio Ação Interna.

01/06/21 27/09/21 Organização administrativa. Elaboração de projeto. 118  R$          -   Concluída

Optou-se por 

priorizar somente 2 

capítulos em 2021 

(1 - Liderança; 2 - 

Comite de Pessoas, 

Remuneração, 

Elegibilidade e 

Sucessão)

6 - ELABORAR 

CARTILHA DE 

GOVERNANÇA DAS 

ESTATAIS

1.3 - Controle e Discussão entre os membros 

sobre as atividades e conteúdo produzido 

pelos membros do grupo.

Roberta

Daniella

Francisco

Ação Interna.

20/06/21 30/12/21 Organização adminitrativa. Elaboração de projeto. 193  R$          -   Em andamento

6 - ELABORAR 

CARTILHA DE 

GOVERNANÇA DAS 

ESTATAIS

1.4 - Conhecimento prévio ao comitê sobre o 

conteúdo em produção. 

Roberta

Daniella

Francisco

Grupo do 

Whatsapp e 

atualização 

Trello

02.07.2021 30/11/21 Organização adminitrativa. Elaboração de projeto. #VALOR!  R$          -   Em andamento

6 - ELABORAR 

CARTILHA DE 

GOVERNANÇA DAS 

ESTATAIS

1.5 - Apresentação da minuta da cartilha com 

conteúdo.

Roberta

Daniella

Francisco

Reunião Virtual

16/08/21 28/10/22
Validar a estrutura do trabalho e conteudo 

da cartilha. 
Ata de reunião. 438  R$          -   Não inciada

6 - ELABORAR 

CARTILHA DE 

GOVERNANÇA DAS 

ESTATAIS

1.6 - Manifestação dos membros do comitê 

sobre a minuta da cartilha.

Membros do 

Comitê

Reunião Virtual

28/10/22 11/11/22 Organização administrativa. Elaboração de projeto. 14  R$          -   Não inciada

6 - ELABORAR 

CARTILHA DE 

GOVERNANÇA DAS 

ESTATAIS

1.7 - Processo de revisão textual ou 

implementação de novas ações direcionadas 

pelo comitê ou internas sobre a minuta da 

cartilha, se necessárias. 

Roberta

Daniella

Francisco

Ação Interna.

11/11/22 18/11/22 Organização administrativa. Elaboração de projeto. 7  R$          -   Não inciada

6 - ELABORAR 

CARTILHA DE 

GOVERNANÇA DAS 

ESTATAIS

1.8 - Apresentação e aprovação da versão 

final da cartilha.

Membros do 

Comitê

Reunião Virtual

11/11/22 18/11/22
Validar a estrutura do trabalho e conteudo 

da cartilha. 
Ata de reunião. 7  R$          -   Não inciada

6 - ELABORAR 

CARTILHA DE 

GOVERNANÇA DAS 

ESTATAIS

1.9 - Validação da versão aprovada pelo 

comitê com a Rede Governança Brasil,  bem 

como do dia de dezembro para publicação.

Márcio 

Coordenador do 

Comitê

Reunião Virtual 

ou Grupo do 

Whatsapp e 

atualização 

Trello

11/11/22 23/11/22
Validar a estrutura do trabalho e conteudo 

da cartilha. 
Ata de reunião. 12  R$          -   Não inciada

6 - ELABORAR 

CARTILHA DE 

GOVERNANÇA DAS 

ESTATAIS

1.11 - Divulgação/Publicação da cartilha nos meios 

de comunicação da RGB.

Roberta

Daniella

Francisco

Ação Interna.

28/11/22 30/11/22 Organização administrativa. Site e Redes Sociais. 2  R$          -   Não inciada


